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摘要 : [目的 /意义 ] 分 析 并 把 握 “ 双 一 流 ” 政 策 推动 与 科技 革命 发 展 对 高 校 图 书馆 胎 加 影响 的 本 质 、 特 点 及 
表现 ,针对 性 地 提出 对 策 建 议 ,构建 新 形势 下 高 校 图 书馆 资源 、 环 境 空 间 服务 与 管理 体系 ,促进 登 加 效应 的 正 
向 发 展 。[ 方 法 /过 程 ] 引入 县 加 效应 理论 ,对 “ 双 一 流 ”高 校 图 书馆 胎 加 效应 概念 进行 界定 ,进而 分 析 “ 政 策 推 
动 + 科技 革 命 ” 对 高 校 图 书馆 发 展 的 具体 影响 及 特点 , 建 模 登 加 效应 影响 机 制图 。[ 结果 /结论 ] 高 校 图 书馆 自 
身 功能 与 属性 的 复合 性 是 登 加 效应 发 挥 作 用 的 基础 。 在 把 握 胎 加 效应 本 质 和 作用 机 制 的 基础 上 ,实现 高 校 图 


书馆 以 学 科 为 中 心 的 一流 的 资源 、 服 务 与 管理 创新 。 
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高 校 图 书馆 


县 加 效应 


中 〇 全 球 化 与 科技 革命 引导 科学 与 信息 技术 飞速 发 
民 > 帮 为 高 校 信息 心脏 的 图 书馆 面临 信息 环境 的 巨大 
变通 。 同 时 ,我 国 经 济 已 由 高 速 增长 阶段 转向 高 质量 
向 时 阶段 。 在 此 背景 下 ,高 等 教育 * 双 一 流 " 建 设 的 战 
罗 几 举措 应 运 而 生 , 使 中 国 高 等 教育 的 格局 正在 发 生 
厦 勋 响 深 远 的 变化 。 近 年 来 ,围绕 “ 双 一 流 "高 校 图 书 
馆 建设 发 展 的 研究 成 果 不 断 涌现 ,主要 集中 在 以 下 几 
个 流 面 :图 书馆 资源 优化 建设 ;学 科 服务 .服务 创新 和 
队 入 建设 ; 图 书馆 功能 定位 的 转变 。 肖 希 明 和 和 尹 产 
为 沪 在 分 析 高 校 图 书馆 资源 特点 的 情况 下 ,提出 了 深 
人 党 科 分 析 的 精准 服务 建构 。 涂 文 菠 记 从 如 何 展开 学 
科 评估 ,学 科 情 报 及 学 科 联 盟 3 个 维度 分 析 了 “ 双 一 
流 "高 校 图 书馆 如 何在 新 环境 中 实现 可 持续 发 展 。 黄 
娜 和 谭 亮 ”讨论 了 “ 双 一 流 " 背 景 下 高 校 图 书馆 的 角 
色 定位 ,并 提出 了 具体 应 该 从 决策 、 建 设 参与 人 才 评 
估 学科 发 展 等 方面 来 实现 图 书馆 角色 转换 。 现 有 的 
“ 双 一 流 "图 书馆 研究 主要 集中 在 背景 分 析 具体 的 次 
源 和 服务 建设 研究 ,而 对 于 “ 双 一 流 "图 书馆 建设 环境 
的 复杂 性 还 缺乏 深入 且 专 门 的 前 析 , 对 于 “政策 推动 + 
科技 革命 " 释 加 效应 影响 的 研究 还 未 展开 。 当 前 ,国际 


政策 .制度 保障 及 全 新 的 科技 环境 下 ,面临 巨大 的 机 遇 
和 挑战 。 本 文 将 车 加 效应 理念 引入 高 校 图 书馆 的 建设 
和 发 展 研究 之 中 ,分 析 自 身 发 展 的 环境 影响 与 问题 , 积 
极 思考 图 书馆 与 整体 环境 的 一 体 性 与 系统 的 开放 性 ， 
通过 提升 图 书馆 管理 资源 .服务 意识 的 协同 发 展 , 努 
力 实 现 三 加 效应 的 正 向 、 倍 增 影 响 , 这 是 现 阶段 " 双 一 
流 ” 高 校 图 书馆 需要 思考 和 解决 的 重要 问题 。 


1 蕉 加 效应 的 概念 与 内 涵 


1.1 又 加 效应 的 概念 
本 文 研究 的 释 加 效应 源 于 系统 科学 。 将 其 运用 于 


事物 发 展 理论 研究 上 ,还 没有 一 个 严格 的 定义 。 一 般 
可 以 认为 ,一 件 事 对 某 个 主体 有 利 , 另 一 件 事 也 有 利 ， 
这 时 有 可 能 第 三 件 原本 不 利 的 事 , 现 在 却 因为 第 一 、 二 
件 事 有 利 而 变 得 有 利 ; 同 理 反之 ,如 果 第 一 件 事 对 主体 
不 利 ,第 二 件 事 也 不 利 ,这 时 原本 有 利 的 第 三 件 事 却 因 
为 第 一 、 二 件 事 的 不 利 影响 而 变 得 不 利 了 ,这 时 ,就 产 
生 耿 加 效应 ,或 者 称 之 为 扩大 效应 。 全 加 效应 从 内 
容 和 属性 上 看 ,有 同 质 性 县 加 与 差异 性 受 加 ,呈现 纵向 
单纯 性 和 多 向 立体 综合 性 效应 ,效果 受 不 同 的 因素 影 


科技 信息 高 速 发 展 与 国内 政策 推动 所 产生 的 三 加 效应 
与 影响 在 范围 .形式 ` 质 量 和 深度 上 都 区 别 于 以 往 。 作 
为 高 等 教育 基本 构成 要 件 的 高 校 图 书馆 ,在 “ 双 一 流 ” 


啊 而 呈现 正 向 、 负 向 或 者 复合 变化 。 双 加 效应 所 反映 
的 是 事物 主体 面 对 外 来 介入 或 联系 物体 的 作用 关系 状 
态 。 所 谓 的 有 利 或 者 不 利 都 不 是 单纯 的 线性 变换 ,而 
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是 一 个 与 环境 作用 的 系统 变化 过 程 。 
1.2 又 加 效应 的 内 涵 分 析 

从 以 上 的 概念 来 看 , 蚕 加 效应 是 从 事物 蚕 加 的 方 
式 来 反映 主体 与 环境 、 其 他 事物 的 作用 关系 。 这 里 的 
蚕 加 主体 被 视 为 一 个 结构 有 序 而 协同 发 展 的 系统 ,所 
以 其 思想 主要 来 源 于 系统 科学 ,主要 有 “系统 学 “ 协 
同 论 "等 思想 。 

系统 思想 源远流长 ,但 作为 一 门 科学 的 系统 论 ,人 
们 公认 是 美 籍 奥地利 人 理论 生物 学 家 L. V. Bertalan- 
他 创立 的 。 他 在 1932 年 发 表 “ 抗 体系 统 论 ”, 提 出 了 
系统 论 的 思想 。“ 系 统 论 研究 系统 的 结构 ,特点 .行为 、 
动态 .原则 ,规律 以 及 系统 间 的 联系 。 系 统 论 的 基本 思 
想 是 把 研究 和 处 理 的 对 象 看 作 一 个 整体 系统 来 对 待 。 
系统 论 的 主要 任务 就 是 以 系统 为 对 象 ,从 整体 出 发 来 
研究 系统 整体 和 组 成 系统 整体 各 要 素 的 相互 关系 ,从 
质 上 说 明 其 结构 ,功能 ,行为 和 动态 ,以 把 握 系统 整 
到 最 优 的 目标 。”"" 系统 强调 整体 与 局 部 .局 部 与 
局 对 ,整体 与 外 部 环境 之 间 的 有 机 联系 ,具有 整体 性 、 
动态 性 和 目的 性 三 大 基本 特征 5 。 著 名 物理 学 家 哈 肯 
天 世纪 70 年 代 创立 “协同 论 "“ 它 的 中 心 议题 是 研 
完 骤 统 内 部 各 子 系统 之 间 通过 什么 样 的 相互 协同 作用 
而 硕 宏 观 尺度 上 产生 时 间 ,空间 和 功能 上 的 有 序 结构 ， 
当然 ,这 个 系统 必须 是 一 个 远离 平衡 态 的 开放 系统 。 
协 二 作用 是 系统 有 序 结构 产生 的 内 在 驱动 力 。 对 于 一 
个 爱 杂 系统 , 当 在 外 部 能 量 的 作用 下 或 物质 交换 达到 
某 科 临 界 值 时 , 子 系统 之 间 可 能 会 产生 协同 作用 ,系统 
从 无 序 变 为 有 序 , 从 混沌 中 产生 某 种 稳定 结构 .上 
加 这 样 来 看 ,每 加 效应 理论 的 研究 对 象 是 一 种 处 于 
变化 环境 中 的 复合 系统 ,具有 协同 性 和 开放 性 的 特点 ， 
且 发 展 变化 是 整体 而 非 线性 的 。“ 双 一 流 " 高 校 图 书 
馆 是 一 个 组 织 结构 完整 的 系统 ,复合 环境 的 变化 对 它 
的 影响 即 是 天 加 效应 的 表现 过 程 。 主 体 的 相通 和 同 质 
性 使 其 具有 全 加 效应 理论 研究 的 适用 性 。 
1.3 “ 双 一 流 ” 高 校 图 书馆 的 又 加 效应 界定 

高 校 图 书馆 自身 功能 与 属性 的 复合 性 是 释 加 效应 
发 挥 作用 的 基础 。 首 先 ,图 书馆 是 一 个 大 学 资源 与 信 
息 的 集合 与 连接 点 ,对 外 体现 科技 .科研 信息 的 物理 连 
接 ;对 内 则 体现 为 外 界 海量 信息 根据 具体 学 校 发 展 方 
向 的 过 滤 筛 选 和 分 析 、 分 类 转化 并 提供 给 读者 。 它 的 
功能 本 身 具有 复合 性 。 从 属性 上 看 它 是 一 个 综合 性 组 
织 系统 ,内 部 各 组 成 部 分 相互 作用 .协同 推动 图 书馆 构 
建 发 展 。 图 书馆 系统 由 自身 结构 要 素 如 资源 要 素 、 人 
员 要 素 等 构成 。 此 外 图 书馆 也 有 自己 的 环境 ,与 其 发 


生 作 用 的 校内 各 种 组 织 主体 .外 部 相关 的 各 种 实体 组 
织 、 信 息 空 间 都 可 称 之 为 图 书馆 的 环境 。 以 系统 科学 
的 相关 理论 ,可 将 “ 双 一 流 ” 高 校 图 书馆 的 全 加 效应 界 
定 为 :图 书馆 三 加 效应 是 一 个 开放 系统 中 的 、 非 线性 
的 .具有 内 部 动力 机 制 的 琶 加 效应 。 

“ 双 一 流 ” 高 校 图 书馆 现 阶 段 所 面临 的 , 正 是 全 球 
化 的 科技 革命 迅猛 发 展 与 高 校 “ 双 一 流 ” 建 设 政策 推 
动 的 琶 加 影响 。“ 双 一 流 " 政 策 对 高 校 图 书馆 的 影响 
是 综合 性 的 正 向 三 加 。 科 技 环 境 是 一 种 客观 环境 存 
在 ,其 自身 是 一 个 开放 的 复合 系统 ,图 书馆 自身 需要 成 
为 一 个 开放 的 系统 ,以 内 部 动力 机 制 与 环境 形成 适应 
性 对 接 融 合 。 以 此 分 析 , 从 全 加 属性 来 看 ,“ 政策 推 动 
+ 科技 革命 "的 合 加 应 属于 复合 型 倒 加 ,从 加 效应 旦 立 
体 化 ,影响 效果 也 呈现 复合 化 。 


2 荆 加 效应 对 “ 双 一 流 ” 图 书馆 的 影响 


分 析 

“政策 推动 + 科技 革命 "的 盔 加 是 “ 双 一 流 ” 高校 
图 书馆 发 展 影响 的 核心 。 科 技 革命 产生 的 信息 环境 的 
变化 是 三 加 的 物质 即 结构 空间 系统 性 变化 ,政策 支撑 
是 从 加 的 正方 向 推导 。 全 加 的 实现 是 图 书馆 功能 、 资 
源 .空间 和 服务 一 体 化 融合 发 展 的 过 程 。 

2.1 “政策 推动 + 科技 革命 "对 图 书馆 功能 定位 的 
影响 

2.1.1 “政策 推动 "对 高 校 图 书馆 发 展 影响 的 阶段 分 
析 “政策 推动 "是 从 意识 到 实践 的 方向 与 指导 。 本 
文 所 讨论 的 “政策 推动 "范围 是 高 校 教 育 政策 。 高 校 
图 书馆 因 其 功能 和 属性 ,对 于 国家 推进 高 等 教育 发 展 
的 政策 实施 反应 比较 敏感 ,效益 明显 。 其 发 展 过 程 可 
以 分 为 如 下 几 个 阶段 。 

第 一 阶段 :图 书馆 建设 起 步 阶 段 。 新 中 国 成 立 后 ， 
“科教 兴国 "作为 国策 被 摆 到 前 所 未 有 的 重要 位 置 。 
为 适应 新 中 国 社会 建设 的 需求 ,1952 年 我 国 开始 高 等 
教育 的 “ 院 系 调整 ” ,包括 了 院 校 的 撤 与 并 ,同时 ,根据 
社会 建设 与 教育 事业 发 展 新 建 了 一 批 高 校 。 在 此 过 程 
中 ,图 书 资料 和 文献 情报 的 调整 工作 也 相应 展开 。 这 
一 时 期 的 图 书馆 建设 事业 ,是 按照 高 等 教育 部 的 统一 
部 署 展开 工作 ,力求 达到 资源 配置 与 学 科 分 布 格局 相 
一 致 。 
第 二 个 阶段 :重点 大 学 的 确认 与 高 校 图 书馆 的 发 
展 。 改 革 开 放 初 期 ,邓小平 同志 明确 提出 “教育 与 科学 
是 我 国 社会 主义 现代 化 建设 战略 重点 "的 思想 ”, 并 把 
教育 摆 在 优先 发 展 的 战略 地 位 。1978 年 ,教育 部 公布 
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88 所 大 学 为 全 国 重 点 大 学 ,进入 重点 大 学 行列 的 高 
校 ,在 资源 配置 包括 一 流 师 资 . 优 质 生 源 .办 学 条 件 等 
诸多 方面 都 有 明显 的 倾斜 。 图 书馆 事业 发 展 与 提升 主 
要 体现 在 馆 舍 建 设 与 纸 质 藏书 购置 的 大 幅度 增加 。 同 
时 , 馆 员 队伍 建设 也 自然 有 着 更 为 优越 的 前 提 条 件 , 选 
拔 工 作 实绩 突出 的 馆 员 参加 业务 进修 .学业 深 造 等 也 


比 非 重点 院 校 的 同行 有 着 更 为 广泛 的 渠道 和 更 多 的 机 
2 


第 三 个 阶段 :高 校 与 图 书馆 的 快速 发 展 时 期 。 鉴 
于 教育 ,特别 是 高 等 教育 对 国家 经 济 建设 的 重要 贡献 ， 
20 志 纪 末 , 国 家 实施 了 “211 工程 ”, 即 21 世纪 建成 
100 所 具有 世界 先进 水 平 的 高 校 跨 世 纪 工 程 。211 工 
程 的 实践 为 相关 院 校 争取 财政 支持 .吸引 高 层次 人 才 
入 职 , 吸 纳 优质 生源 .资源 竞争 及 影响 力 等 方面 ,都 形 
成 茸 政 策 释 加 的 正 效应 。 同 时 ,图 书馆 馆 合 建设 . 生 均 


从 以 上 的 分 析 看 ,高 校 图 书馆 作为 高 校 的 主要 信 
息 资源 中 心 点 ,在 高 等 教育 的 每 一 次 政策 调整 和 推动 
过 程 中 ,通过 对 物质 资源 的 整合 ,实现 自身 的 阶段 性 发 
展 。“ 政 策 推动 "是 从 意识 到 物质 的 转化 作用 , 它 是 一 
个 综合 性 的 正 向 的 效应 全 加 ,体现 出 集中 性 、 效 率 性 、 
内 在 性 的 特点 。 

2.1.2 “科技 革命 "对 于 图 书馆 功能 定位 的 影响 高 
校 图 书馆 对 科技 的 依存 度 相当 高 ,其 信息 环境 是 科技 
革命 产生 的 一 个 开放 系统 。 图 书馆 又 是 科技 系统 内 的 
一 个 物理 单元 ,连接 并 反映 科技 信息 环境 的 具体 变化 。 
科技 革命 是 人 类 对 科技 掌握 及 运用 的 阶段 性 发 展 ,也 
是 物质 世界 联系 统一 的 内 在 需求 。 英国 在 完成 资产 阶 
级 革命 后 率先 进行 了 第 一 次 科技 革命 ,并 波及 法 、 德 、 
日 . 美 等 国家 。 它 的 特点 是 自然 科学 得 到 长 足 进步 ,并 
应 用 到 社会 经 济 领域 ,使 其 得 到 飞速 发 展 。 这 就 是 工 


藏 用 量 ,阅览 室 面积 ,阅览 座位 数 等 被 列 人 相关 考核 与 
验 区 指标 ,相关 高 校 的 图 书馆 建设 实现 了 历史 性 跨越 。 
1998 年 ,39 所 高 校 人 围 “985 工程 "。 在 此 政策 带动 
全 高校 图 书馆 的 建设 步 人 数字 资源 阶段 。 电 子 资源 、 
闫 斑 库 .空间 服务 .远程 文献 传递 等 开始 逐渐 普及 ,成 

图 书馆 业界 的 常识 性 用 语 ; 西 文 文献 港 台 文献 等 也 
大 更 模 购 置 , 引 进 的 资产 也 成 为 图 书馆 的 常规 购置 次 
沽 六 有 了 更 加 宽广 的 流通 空间 。 同 时 ,高 素质 馆 员 队 
伍 丛 建设 也 成 为 图 书馆 工作 的 重点 。 这 一 阶段 是 高 校 
畸 泡 馆 物 质 资 源 积 累 和 发 展 的 快速 时 期 。 

它 现 阶段 ,是 高 校 图 书馆 从 量变 到 质变 的 关键 发 展 
阶段 。2015 年 ,国家 提出 “ 双 一 流 "建设 的 重大 战略 决 
征收 是 将 “211 工程 “985 工程 "及 “优势 学 科 创新 平 
台 " 等 重点 建设 工程 相 整 合 ,是 中 国 高 等 教育 从 数量 强 


业 革 命 首 先 在 英国 、 欧 洲 发 生 的 根本 原因 。 生 活 在 科 
技 革 命 时 代 的 马克 思 把 科学 看 成 “知识 形态 的 生产 
力 ” 。 如 今 ,新 科技 革命 已 席卷 全 球 ,互联 网 技术 深刻 
地 改变 着 人 们 的 生产 生活 。 科 技 革命 改变 了 信息 资源 
的 体 量 、 人 与 信息 的 获取 、 连 接 方式 ,以 及 人 对 信息 的 
思考 与 认 知 。“ 双 一 流 ” 图 书馆 作为 一 种 信息 资源 的 
集合 体 ,在 新 科技 革命 影响 下 ,其 功能 和 定位 都 有 全 新 
的 、 系 统 性 的 变化 。 首 先 , 信 息 资源 的 载体 从 实物 纸 质 
逐步 转向 数字 化 。 数 字 储 存 能 级 的 几何 式 发 展 为 更 多 
言 息 资 料 的 保存 提供 更 多 更 大 的 可 能 性 ,也 对 如 何 保 
存 和 管理 海量 信息 提出 新 的 要 求 。 同 时 ,信息 传递 的 
终端 不 断 拓展 ,从 原先 单一 的 PC 计算 机 ,到 笔记 本 电 
脑 及 各 类 移动 终端 的 “ 泛 在 获取 ” ,构建 了 全 新 的 信息 
传播 网 络 。 数 据 库 的 巨大 信息 量 和 获取 方式 的 便捷 改 
变 了 信息 与 读者 的 关联 方式 ,读者 与 图 书馆 的 物理 连 


国 迈 向 质量 强国 的 突破 性 工程 。 以 世界 一 流 大 学 、 

流 学 科 为 目标 ,以 水 平 提升 为 主线 ,以 内 涵 式 发 展 为 内 
容 , 它 与 中 国 经 济 从 高 速 发 展 到 高 质量 发 展 的 总 体 目 
标 相 契合 ,学 科 建 设 作为 这 一 工程 的 基础 和 主体 ,被 提 
到 前 所 未 有 的 高 度 。 高 校 图 书馆 作为 大 学 建设 发 展 的 
重要 组 成 部 分 ,也 必须 明确 “与 世界 一 流 高 校 图 书馆 对 
标 ” 的 发 展 目 标 。“ 双 一 流 ” 政 策 为 其 资源 .硬件 .软件 
服务 等 综合 水 平 的 发 展 提供 了 一 个 赶 超 世 界 一 流 图 书 
馆 的 机 会 。 同 时 也 对 高 校 图 书馆 学 科 服 务 提出 了 更 
深 、 更 专 .更 细 、 更 高 的 要 求 。 高 校 图 书馆 必须 在 资源 、 
空间 、 服 务 诸 方 面 都 有 质 的 提升 与 转变 ,深化 学 科 服 
务 .创新 服务 模式 ,才能 更 好 地 适应 这 一 要 求 ” 。 由 政 
策 主导 带 来 的 发 展 趋 势 的 合力 则 形成 一 种 综合 性 的 又 
加 效应 ,将 推动 高 校 图 书馆 建设 进入 一 个 全 新 的 阶段 。 
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接 在 变化 。 在 此 环境 下 ,高 校 图 书馆 需要 从 原先 的 物 
质 资 源 集 合体 向 资源 综合 系统 发 展 。 能 否认 清 科技 革 
命 发 展 中 图 书馆 自身 的 功能 定位 变化 ,并 合理 利用 信 
息 技术 来 达到 对 学 科 建 设 的 支持 ,提供 系统 化 的 高 水 
平 服务 ,是 建设 一 流 图 书馆 ,实现 系统 升级 对 接 的 关 
键 。 资 源 的 挖掘、 整理 .知识 的 新 发 现 再 利用 ,前 沿 信 
息 的 筛选 汇集 .新 科技 的 展示 开放 的 学 术 信 息 交 流 平 
台 .学 术 创 新 空间 .读者 的 阅读 素养 培养 等 ,都 将 是 图 
书馆 在 新 的 科技 \ 信 息 环境 中 的 功能 和 价值 体现 。 

科技 革命 所 带 来 信息 环境 变化 ,对 于 高 校 图 书馆 
的 影响 是 一 种 由 其 属性 决定 的 内 在 功能 性 调整 变化 。 
言 息 环境 所 包含 的 既 封 闭 又 开放 的 矛盾 本 质 ,在 图 书 
馆 界 尤其 凸显 。“ 科 技 革 命 ” 的 全 加 效应 体现 广泛 性 、 
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李 东 红 ， 胡 莹 ， 杨 文 逻 “ 政 策 推 动 + 科 技 革命 "对 高 校 图 书馆 发 展 的 登 加 效应 [可 . ee 4=21, 


深刻 性 客观 性 ,需要 依据 新 的 功能 定位 发 展 自身 系统 
去 适应 新 的 科技 环境 ,促进 科技 革命 影响 的 正 效应 。 
2.1.3 “政策 推动 + 科技 革命 "下 加 对 高 校 图 书馆 功 
EE 的 影响 ”综合 来 看 ,“ 双 一 流 ” 的 政策 支撑 ,科技 革 
命 带 来 的 信息 环境 变化 相 释 加 的 影响 ,对 于 高 校 图 书 
馆 来 说 是 一 种 从 内 到 外 的 整体 性 质 的 提升 与 转型 。 从 
意识 到 物质 功能 到 结构 都 产生 了 系统 性 的 释 加 效应 。 
“政策 推动 + 科技 革命 ”并非 两 个 系统 的 单纯 性 
释 加 ,而 是 一 个 有 内 在 关联 的 作用 体系 。 科 学 技术 是 
第 一 生产 力 ,对 于 国家 经 济 发 展 的 推动 作用 ,是 通过 工 
业 化 的 具体 形式 来 实现 的 。 其 实现 的 根本 在 于 人 的 素 
质 水 平 的 提高 ,基础 源 于 教育 。 政 策 是 国家 意志 的 具 
体 体现 ,也 是 人 们 上 有 具体 行为 的 指导 与 保障 。 所 以 ,政策 
的 变化 即 反 映 国 家 对 于 社会 发 展 形势 的 认识 和 判断 ， 
具有 可 变 1 性 ,体现 阶段 性 ,并 与 实际 社会 发 展 特 点 相对 
记 新 中 国 建立 # 系 来 ,我 国 的 教育 政策 都 反映 出 科技 
对 国家 经 经 济 发 展 的 作用 、 认 识 的 变化 。 所 以 ,高 校 发 
和 是 从 和 学识 出 发 ,基于 科技 发 展 目标 的 适 
站 性 猎 政 策 。 科学 指导 政策 ,政策 促进 科技 。 
CC 推动 + 科技 革命 ”的 县 加 效应 是 由 高 校 图 


; 错 的 复合 属性 与 功能 决定 的 。 首 先 , 它 是 信息 资源 
的 堪 合 体 ,是 科技 环境 中 的 一 个 物理 单元 ;同时 , 它 是 
党 内 重要 的 组 织 机 构 , 体 现 大 学 发 展 战略 .落实 发 展 
政策 。 它 是 学 科 建 设 的 主要 部 门 ,也 是 师 生 读者 的 学 
5 所。 所 以 ,高 校 图 书馆 对 外 连接 并 反映 科技 环境 
的 安 展 变化 ， 对 内 为 科研 ,学 习 提 供 信息 集合 与 交流 空 
间 < 笠 台 。 以 “ 双 一 流 ” 高 校 图 书馆 分 析 , 一 流 学 科 建 
谍 复 图 书包 发 展 的 内 动力 ; ;科技 革命 所 产生 的 信息 技 
术 为 图 书馆 的 学 科 建 设 及 综合 性 服务 提供 物质 、 技 术 
支撑 。 这 是 释 加 效应 实现 的 具体 过 程 。 大 学 的 学 科 建 
设 重点 就 是 学 科 的 组 织 建 设 ,目标 是 提升 学 科 组 织 在 

:生产 上 的 能 力 ,让 围绕 某 个 知识 体系 建立 的 学 科 

织 在 知识 生产 上 的 能 力 不 断 增强 ,能 够 产 出 高 水 平 
ge 提供 高 质量 的 专业 课程 ,培养 高 水 平 高 
素质 的 人 才思 。 学 科 的 建设 需要 很 多 支撑 ,包括 外 部 
环境 和 物质 条 件 , 内 部 核心 的 学 生 综合 素质 .教师 水 平 
和 素养 ,以 及 组 织 系统 的 各 部 分 协调 。 

对 于 “学 科 ” 来 说 ,传统 的 图 书馆 是 学 科 建 设 外 部 
环境 和 物质 条 件 的 主体 。 而 在 “ 双 一 流 "政策 与 科技 
革命 环境 下 ,图 书馆 应 该 成 为 一 个 从 学 科 内 部 到 外 部 
的 连接 系统 。 以 优势 资源 为 基础 ,以 新 的 信息 连接 方 
式 形成 主体 联系 ,构建 一 种 开放 式 的 交流 平台 空间 。 
在 此 系统 构建 过 程 中 ,通过 对 学 生 学 习 素养 培养 .教师 


科研 水 平 提 升 的 支持 ,实现 学 科 建 设 的 新 突破 。 面 对 
资源 体 量 的 增加 、 专 业 化 的 信息 管理 以 及 空间 环境 的 
建设 ,图 书馆 需要 以 自身 的 资源 组 织 与 服务 为 学 科 建 
设 提供 有 力 支撑 。 图 书馆 不 再 只 是 传统 的 书目 采编 、 
书籍 借阅 流通 地 ,不 仅 是 学 生 查 资料 .自习 的 物理 场 
所 , 它 更 应 该 是 信息 管理 .专业 信息 分 析 和 学 术 交 流 的 
开放 场所 ,应 成 为 学 科 的 发 展 、 科 人 研 创新 以 及 读者 阅 
读 , 信 息 素养 培养 的 专业 综合 性 空间 和 平台 。 在 以 学 
科 建 设 为 核心 的 大 学 发 展 背景- 下 ,高 校 图 书馆 作为 文 
献 信息 资源 中 心 、 人 才 培 养 和 科学 研究 服务 的 学 术 性 
机 构 ,将 是 学 科 建 设 的 重要 组 成 部 分 ,是 校园 文化 和 社 
会 文化 建设 的 重要 基地 。 这 体现 受 加 效应 的 复合 性 。 
2.2 “政策 推动 + 科技 革命 "对 图 书馆 资源 组 织 的 
影响 

“政策 + 科技 ”的 羡 加 效应 对 于 图 书馆 影响 的 核 
心 是 资源 的 构成 与 组 织 方式 。“ 双 一 流 ” 高 校 图 书馆 
的 资源 构架 首先 要 基于 学 校 的 学 科 建 设 规划 和 重心 ， 
做 出 相应 的 资源 倾斜 式 ,关联 性 构建 ,以 及 专业 资源 服 
务 的 调整 。 同 时 ,图 书馆 资源 构架 也 需要 明确 新 科技 
环境 下 资源 内 涵 的 发 展 与 特点 ,以 结合 自身 的 实际 情 
况 来 考虑 。 

传统 的 资源 组 织 方式 以 纸 质 信息 资源 为 主体 , 采 
购 .编目 和 常规 流通 为 资源 利用 的 主体 方式 ,并 以 此 划 
分 设置 组 织 构成 模式 。 甚 协调 性 .开放 性 和 外 部 连接 
性 不 够 。 著 加 效应 影响 下 ,资源 构成 呈现 多 元 化 、 系 统 
性 变化 ,具体 包括 图 书馆 空间 环境 、 信 息 资源 ,以 及 多 
元 化 服务 所 构成 的 资源 环境 整体 。 

车 加 效应 体现 在 3 个 方面 :中 环境 空间 的 麦 加 ;@) 
资源 的 构成 和 组 织 方式 的 玛 加 ;四 服务 意识 和 内 涵 的 
车 加 。 三 者 的 车 加 效应 并 非 单纯 属性 的 累加 ,而 是 一 
个 相互 融通 的 发 展 体系 。 图 书馆 的 空间 从 信息 查询 、 
图 书 阅览 .自习 的 物质 空间 ,拓展 了 电子 信息 传递 . 交 
流 空间 ,成 为 信息 获取 、 交 流 、 交 换 的 互动 平台 。 而 物 
质 空间 也 随 着 读者 服务 的 多 元 化 .个 性 化 .专业 化 而 产 
生 具 体 的 特色 化 发 展 。 空 间 环 境 的 建构 与 发 展 是 外 部 
县 加 效果 的 呈现 , 它 是 基于 信息 资源 的 组 织 方式 转变 ， 
并 与 服务 体系 的 构建 相 协调 一 致 。 实 体 馆 舍 .特色 文 


化 空间 .虚拟 空间 (如 网 站 .论坛 .APP .公众 号 等 ) 构 成 
图 书馆 的 空间 资源 系统 ;馆藏 信息 资源 通过 分 类 与 管 


理 ,通过 空间 平台 实现 流通 、 交 换 和 使 用 ;服务 体系 则 
形成 了 传统 与 信息 化 相 结 合 的 多 元 化 方式 ,对 信息 资 
源 进 行 管理 ,促进 了 资源 与 用 户 之 间 的 有 效 连接 与 交 
换 。 这 构成 了 “ 双 一 流 " 高校 图 书馆 盔 加 效应 影响 下 
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的 运行 机 制 。 核 心 是 资源 环境 的 构成 ,空间 体系 是 运 
行 的 载体 ,服务 体系 是 连接 方式 。 物 质 空间 的 拓展 、 细 
化 ,信息 资源 的 组 织 管理 方式 变化 ,服务 人 员 的 身份 、 
意识 .工作 内 容 的 转变 都 在 春 加 过 程 中 适应 变化 。 

本 文 所 强调 的 县 加 效应 ,从 性 质 来 看 ,资源 从 单纯 
的 信息 资源 构成 体 ,发 展 成 为 一 个 立体 的 多 维度 的 复 
合 系统 ;从 连接 方式 看 ,资源 从 相对 静态 的 平面 连接 ， 
发 展 成 为 一 个 多 元 .多 向 的 动态 连接 体系 。 资 源 的 组 
织 方式 将 读者 多 样 化 的 需求 ,通过 不 同 的 连接 方式 进 
行 更 加 灵活 、 细 分 和 精准 的 个 性 化 .专业 化 组 织 与 管 
理 。 所 以 ,资源 的 整合 与 构建 也 是 一 个 对 应 的 系统 性 
调整 。 
2.3 “政策 推动 + 科技 革命 "对 图 书馆 管理 模式 的 影响 
二 "政策 + 环境 "的 从 加 对 于 图 书馆 的 影响 是 系统 、 
砷 组 性 的 。 基 于 功能 与 资源 的 系统 性 发 展 ,管理 模式 
号 址 系统 构成 也 是 对 应 的 。 管 理 是 为 了 促进 资源 的 有 
od 


> 挥 。 全 加 影响 下 的 管理 模式 是 非 线性 、 且 要 求 
开放 性 的 系统 变化 。 以 纸 质 资源 为 主 的 资源 组 织 和 服 
式 下 构建 的 管理 模式 ,相对 粗放 、 条 块 分 明 ,多 以 
垂直 联系 为 主 ,层级 明晰 但 横向 联系 和 协作 性 受 
PE 对 变化 灵活 性 关 , 这 种 模式 与 阶段 性 的 学 校 发 展 


以 及 传统 的 信息 资源 特点 相对 应 。 生 加 效应 形成 的 新 
资源 环境 中 ,传统 管理 模式 体现 出 明显 的 局 限 和 禁 钢 ， 
管理 效率 低下 ,影响 图 书馆 综合 效益 。 首 先 ,条 块 式 的 
组 织 构成 缺乏 融合 与 有 效 交 流 , 无 法 适应 信息 的 立体 
化 网 状 连接 ,反而 造成 信息 的 断层 和 低 效 传递 ,管理 效 
率 和 服务 效率 都 低 ; 其 次 ,相对 封闭 的 自我 管理 模式 无 
法 真正 与 学 科 ,读者 形成 有 效 对 接 ,无 法 达到 学 科 建 设 
与 质量 服务 的 目标 ;第 三 ,图 书馆 传统 中 所 带 有 的 主体 
被 动 意识 也 形成 大 部 分 馆 员 的 意识 惰性 ,阻碍 实际 走 
出 去 服务 的 行为 效果 ;第 四 , 馆 员 服 务 队伍 素质 的 差异 
化 较 大 ,与 资源 环境 发 展 相 对 应 的 队伍 建设 是 个 有 难 
度 的 系统 工程 。 钱 加 效应 影响 下 ,图 书馆 资源 的 组 织 
方式 .空间 拓展 构建 ,与 全 开放 式 立体 连接 、 融 通 互动 
服务 体系 ,都 需要 建立 一 个 科学 而 开放 的 管理 模式 。 
三 加 效应 对 于 “ 双 一 流 " 高校 图 书馆 的 影响 过 程 
是 一 个 开放 互动 的 系统 ,有 其 自身 运行 的 机 制 ( 见 图 
1)。“ 双 一 流 " 高校 图 书馆 的 管理 需要 明确 " 双 一 流 ” 
建设 政策 与 科技 革命 带 来 的 有 至 加 效应 系列 影响 ,进而 
明确 自身 的 新 定位 和 功能 。 以 新 的 资源 环境 和 运行 机 
制 为 基础 ,以 一 流 学 科 建 设 服务 为 核心 的 系统 性 科学 
管理 模式 ,将 是 高 校 图 书馆 建设 发 展 的 主要 方向 。 
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图 1 又 加 效应 影响 机 制 


流 ” 图 书馆 研 加 效应 影响 对 策 


“ 双 一 流 " 高 校 图 书馆 面 对 “ 政 策 + 科技 "的 复合 
合 加 影响 ,首先 需要 明确 的 是 “政策 推动 ”的 正 效应 ， 
需要 从 意识 思想 上 整体 把 握 , 并 在 建设 管理 上 充分 利 
用 这 一 正 效应 ;然后 将 政策 的 优势 与 物质 资源 的 倾斜 
合理 分 配 ,建立 一 个 立体 空间 下 开放 性 的 系统 ,激发 内 
部 动力 机 制 ,通过 对 科技 环境 的 适应 与 合理 利用 ,促进 
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其 正面 影响 的 发 挥 ,进而 实现 “政策 + 科技 ”全 加 效应 
的 正面 扩大 化 。 
3.1 资源 环境 的 内 涵 把 握 是 正 效 应 实现 的 前 提 

对 现 阶段 资源 内 涵 的 把 握 是 促进 正 效 应 发 挥 的 基 
础 。 传 统 的 图 书馆 资源 是 指 纸 质 文献 .资料 和 电子 数 
字 资 源 。 又 加 效应 下 讨论 的 “资源 ”是 广义 的 资源 , 包 
括 纸 质 文献 数字 信息 资源 、 图 书馆 的 馆 舍 、 虚 拟 信息 
空间 平台 ,以 及 各 类 型 人 员 队 伍 构成 的 资源 环境 体系 。 
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在 整个 资源 向 数字 资源 重心 转变 的 过 程 中 ,图 书馆 资 
源 比 重 开始 变化 ,数字 信息 资源 逐步 成 为 主体 。 以 此 
为 基础 发 展 的 网 络 信息 交流 互动 平台 ,逐步 构建 出 一 
个 图 书馆 信息 虚拟 空间 ,与 图 书馆 实体 服务 、 交 流 空间 
功能 相互 补充 融合 。 这 是 资源 环境 的 内 核 和 框架 , 实 
现 两 者 有 效 连接 的 是 该 体系 的 服务 。 图 书馆 的 资源 建 
设 需 要 以 学 科 为 核心 ,把 资源 与 学 科 的 相关 性 、 对 学 科 
的 支持 度 放 在 首位 。 图 书馆 的 资源 体系 建设 必 将 以 此 
为 基础 展开 ,以 资源 组 织 、 环 境 构建 和 服务 系统 的 调整 
来 探索 与 之 适应 的 有 效 管理 模式 。 
3.2 资源 环境 体系 构建 是 正 效 应 实现 的 核心 

高 校 图 书馆 资源 环境 体系 的 构建 ,是 促进 至 加 正 
效应 的 核心 ,也 是 资源 管理 有 效 化 的 物质 基础 。 在 “ 双 
一 这 ”的 建设 过 程 中 ,图 书馆 是 建设 主体 。 需 要 认识 在 


和 质量 均 有 欠缺 。 此 时 ,作为 学 生 学 习 素养 养 成 基地 
的 高 校 图 书馆 就 需要 担当 起 对 资源 的 深度 控 据 ,以 及 
对 信息 的 把 握 。 通 过 对 海量 信息 的 筛选 与 管理 ,为 读 
者 提供 真实 而 有 质量 的 信息 资源 。 同 时 ,在 对 信息 的 
第 选 管理 过 程 中 总 结 经 验 与 方法 ,形成 知识 系统 ,以 不 
同 的 形式 分 类 分 阶段 地 为 学 生 开 展 培训 ,给予 锻炼 机 
会 ,逐步 提高 学 生 的 学 习 素 养 。 

(3) 资 源 组织 与 学 科 建 设 支 撑 。 笔 者 认为 ,与 “ 双 
一 流 ” 政 策 实施 之 前 不 同 的 是 :“ 双 一 流 ” 语 境 下 图 书 
馆 的 资源 建设 要 以 学 科 为 核心 ,把 资源 与 学 科 的 相关 
性 、 对 学 科 的 支持 度 放 在 首位 。 以 学 科 建 设 为 中 心 的 
资源 建设 和 组 织 方式 需要 一 个 从 思想 意识 到 具体 模式 
的 质变 。 学 科 建 设 的 背景 下 ,图 书馆 首先 需要 对 现 有 
的 资源 进行 分 类 整理 .合理 配置 。 以 资源 组 织 方式 建 


“到 流 "政策 推动 下 ,信息 环境 对 图 书馆 建设 与 发 民 
带 浇 的 深刻 影响 ,把 握 资源 的 内 涵 ,整理 自身 资源 和 关 
飞 效 源 的 结构 组 成 ,依据 学 校 发 展 思路 、 规 划 ,利用 信 
曲 否 境 的 优势 构建 新 的 图 书馆 资源 环境 ,改进 管理 方 
毒 ,更 好 地 服务 教学 科研 \ 服 务 人 才 培 养 。 具 体 分 析 ， 
可 加 从 以 下 几 个 方面 进行 突破 。 

3&1 资源 的 优化 与 组 织 管理 是 资源 体系 构建 核心 

G3 献 资源 是 图 书馆 的 物质 基础 .信息 基础 和 社会 基 
础 六 围绕 一 流 学 科 , 重 新 思考 规划 文献 资源 建设 ,提升 
资源 与 学 科 的 关联 性 ,强化 对 学 科 建 设 的 支持 力度 , 提 
一 图 书馆 资源 使 用 效益 。 

它 (1 ) 知识 组 织 与 资源 管理 创新 。 对 图 书馆 的 资源 
典藏 进行 有 效 的 知识 创新 再 组 织 , 以 实现 知识 共享 , 知 
识 爸 新 .知识 扩散 和 知识 增值 。 其 实质 就 是 突破 目前 的 
文献 管理 与 信息 管理 模式 ,以 知识 发 现 为 目标 ,将 知识 、 
资源 进行 再 组 合 , 实 现 从 资源 中 获得 有 效 信息 ,从 信息 
中 抓 取 知 识 ,从 已 有 知识 中 探索 新 知 .开拓 未 知 ,并 逐步 
整理 分 类 ,形成 自己 的 特色 信息 资源 库 。 其 基础 在 资源 
信息 组 织 , 目 标 在 于 信息 资源 的 再 造 式 系统 化 管理 。 

(2) 知识 筛选 与 学 习 素养 培养 。 信 息 发 展 时 代 ， 
知识 出 现 了 三 大 特征 :一 是 大 数据 与 泛 在 ;二 是 总 量 增 
长 与 结构 复杂 化 ; 三 是 碎片 化 与 语义 结构 。 如 何在 尘 
如 烟 海 的 信息 中 ,从 数据 集中 识别 出 真实 的 .有 效 的 新 
颖 的 ,潜在 有 用 的 以 及 最 终 可 理解 的 模式 ,并 把 信息 转 
换 成 知识 与 资源 ,这 将 成 为 社会 生存 的 一 大 技能 。 对 于 
高 校 图 书馆 而 言 , 是 学 生 学 习 素养 增 养 的 核心 内 容 。 

在 知识 体 量 与 知识 领域 不 断 发 展 且 泛 在 技术 的 普 
及 的 条 件 下 ,信息 的 获取 更 加 便捷 ,移动 学 习 成 为 党 


立 图 书馆 与 各 个 关系 主体 , 即 科 研读 者 的 有 效 连 接 方 
式 。 采 编 的 变革 是 首要 的 ,必须 形成 开放 并 良好 的 信 
息 互动 模式 ,把 学 科 与 读者 的 需求 与 采购 联系 起 来 , 形 
成 有 效 的 交流 和 需求 信息 采集 、 整 理 ,并 以 合理 的 制度 
保障 采购 的 实际 使 用 效益 。 同 时 ,围绕 “ 双 一 流 ” 学 科 
建设 ,可 以 通过 知识 互联 、 集 成 分 析 、` 计 算 挖掘 ,把 貌似 
不 相关 的 信息 关联 起 来 ;根据 不 同 的 需求 ,基于 “ 域 ” 
的 概念 或 者 是 “语义 结构 ” ,把 碎片 化 的 知识 再 组 织 ， 
形成 具有 内 在 逻辑 关系 的 学 科 资源 体系 与 知识 组 织 ， 
为 学 科 提供 专业 化 服务 。 此 外 ,需要 建立 资源 组 织 评 
佑 系统 。 资 源 采购 和 组 织 配置 是 一 个 内 部 资源 结构 与 
外 部 学 科 环 境 相 协调 的 系统 。 其 实质 是 资源 与 用 户 之 
间 的 切实 与 有 效 联系 。 联 系 的 有 效 性 即 资 源 组 织 效 益 
可 以 通过 建立 相应 的 内 外 资源 组 织 评估 体系 :外 部 学 
科 发 展 信息 评价 系统 + 内 部 采编 的 效益 评价 系统 , 通 
过 双 系 统 的 协调 发 展 来 实现 。 

3.2.2 空间 资源 立体 化 建设 是 资源 体系 构建 的 运行 载 
体 图 书馆 空间 的 立体 化 构建 ,是 实现 政策 资源 与 信息 
环境 连接 的 物质 载体 ,也 是 受 加 影响 正 效应 的 物质 体现 。 
新 的 信息 资源 环境 是 一 种 更 为 开放 的 动态 系统 , 它 要 求 图 
书馆 调整 原 有 的 半 开 放 状态 ,构建 新 的 开放 系统 以 适应 其 
发 展 。 互 联网 平台 以 及 各 种 移动 终端 的 普及 ,使 电子 信息 
流通 用户 主体 之 间 的 虚拟 空间 互动 成 为 图 书馆 资源 流通 
的 新 兴 方 式 ,也 是 图 书馆 空间 环境 的 一 种 构成 与 拓展 延 
伸 。 在 此 情况 下 ,图 书馆 空间 形成 了 基础 物质 空间 \ 特 色 
空间 和 互联 网 虚拟 空间 的 受 加 体系 。 除 了 提供 传统 的 学 
习 阅 读 借阅 服 务 外 ,图 书馆 也 逐步 发 展 成 为 新 发 明 ,新 技 
术 、 新 知识 的 实践 体验 ,专业 咨询 .学 习 支 持 、 资 讯 交 流 等 
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态 。 但 是 机 器 学 习 往 往 获 得 的 是 碎片 化 的 知识 ,深度 


更 多 元 的 ,更 具有 互动 性 的 交流 空间 ,产生 新 的 学 习 与 阅 
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读 模式 。 在 这 里 “交流 "将 成 为 新 的 主题 ,无 论 是 人 与 信 
息 的 交流 ,还 是 人 与 人 的 交流 ,智慧 学 习 空间 将 为 师 生 提 
供 一 个 全 新 的 学 习 体验 。 图 书馆 里 有 设备 可 供 使 用 ,有 指 
导 教 师 .同学 相互 讨论 ,这 是 基于 互联 网 和 智慧 化 的 学 习 
方式 ,资源 设备 ,服务 等 “供给 侧 "与 传统 意义 上 的 图 书馆 
有 较 大 的 差异 性 。 在 “互联 网 +" 背景 下 ,由 于 读者 的 信 
息 需 求 不 同 于 以 往 ,“ 为 书 找 读者 ,为 读者 找 书 "已 经 有 了 
全 新 合 义 ,图 书馆 需要 构建 与 之 相 适 应 的 智慧 化 服务 平 
台 : 人 工 智能 (AT) .虚拟 现实 (VR) ,增强 现实 (AR) ,智能 
交互 技术 (Intelligent interactive technology ) IC 学 习 空 间 
的 建设 等 都 将 成 为 努力 的 新 方向 。 这 种 新 的 服务 平台 , 赋 
予 图 书馆 “读者 服务 "以 新 的 意义 。 它 也 重新 定义 了 大 学 
图 书馆 “怎样 学 习 ” 与 “学 习 什么 "的 问题 ""”。 通 过 对 空间 
系统 的 重新 认识 和 建设 ,将 为 图 书馆 从 物质 资源 到 学 科 建 
设 驻 才 培 养 ,乃至 教育 理念 的 发 展 转化 为 现实 ,提供 更 
好 的 途径 与 方式 。 

3 多 元 化 服务 导向 为 资源 体系 构建 提供 有 效 连 
新 的 资源 体系 的 构成 需要 多 元 化 的 服务 来 使 其 形 
有 效 的 连接 和 运行 。 它 源 于 大 加 效应 下 ,图 书馆 服 
须 色 内涵 变化 及 整体 发 展 需求 。 馆 员 服务 内 容 的 细 
倪 \ 服 务 水 平 提升 以 及 学 科 专 业 化 发 展 都 是 必然 趋势 ， 
如 加 分 配 ,培养 .提升 馆 员 服 务 水平 能 力 .素养 ,建立 
号 剖 源 构建 相对 应 的 人 才 队伍 ,是 资源 优化 发 展 的 关 
键 忆 学 科 建 设 是 “ 双 一 流 " 高 校 图 书馆 服务 的 阶段 性 
权 区 。“ 政 策 + 科 技 " 半 加 效应 影响 下 ,图 书馆 服务 应 
该 建立 一 个 以 学 科 建设 服务 为 核心 .以 资源 环境 构架 
为 基础 的 .融通 性 良好 、 相 互 协 作 的 多 元 化 服务 体系 。 
〇 学 科 服 务 的 核心 在 于 专业 化 学 科 馆 员 的 培养 与 团 
队 的 发 展 。 针 对 目前 高 校 学 科 馆 员 发 展 的 问题 。 首 
先 ,需要 学 科 馆 员 从 意识 上 对 学 科 建 设 的 内 涵 和 形式 
有 一 个 整体 性 认识 。 从 组 织 管理 上 ,需要 根据 需求 调 
整 学 科 服务 队 伍 结构 着 力 提升 馆 员 素 质 。 以 “ 双 一 
流 "学 科 建设 为 重点 ,保证 重点 学 科 建 设 在 资源 和 服务 
的 定量 倾斜 ,发 展 学 术 研究 和 学 科 团 队 建 设 。 为 优势 
学 科 配备 专业 的 学 科 服 务 馆 员 , 提 供 从 工作 科研. 管 
理 全 过 程 的 嵌入 式 服务 ,能 够 完成 学 科 知 识 分 析 学术 
研究 参与 的 协作 式 学 科 服 务 。 同 时 ,要 注重 优势 学 科 
的 学 科 服 务 馆 员 的 专业 数量 的 分 配 ,要 做 到 “ 专 ” ,而 
非 * 散 "0 。 同 时 需要 逐步 建立 “学 + 研 " 的 人 才 培 养 
机 制 ,并 完善 学 科 服 务 的 专业 馆 员 的 制度 ,以 实现 从 人 
员 素质 到 管理 制度 上 的 全 面 保障 。 琶 加 效应 影响 下 ， 
服务 的 方式 从 意识 提升 和 具体 行为 上 都 需要 多 元 .有 
效 的 适应 性 变化 。 首 先 ,内 部 明确 “以 学 科 建 设 为 核 
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心 ” 的 服务 意识 ,工作 的 思路 内容 都 需要 与 学 校 的 建 
设 发 展 同步 ,改变 传统 的 半 封 闭 状态 和 单一 的 服务 模 
式 。 培 养 开放 的 思维 与 联系 方式 ,结合 “专业 馆 员 + 全 
员 水 平 提升 ”的 形式 ,主动 走出 去 与 学 科 服 务 对 象 \ 读 
者 用 户 建立 有 效 而 良性 互动 关系 ;外 部 结合 资源 主体 ， 
以 及 信息 链接 方式 的 多 元 化 的 形式 条 件 , 以 各 种 信息 
平台 和 终端 为 技术 支撑 ,建立 合理 有 效 的 信息 收集 、 整 
理 ,筛选 管理 ,交换 系统 ,进而 构建 对 应 新 资源 环境 和 
学 科 建 设 规划 的 有 效 服务 体系 。 
3.3 资源 环境 体系 管理 模式 构建 是 正 效 应 实现 的 有 
效 途 径 

本 文 所 研究 的 全 加 效应 包括 “ 双 一 流 ” 的 发 展 思 
路 和 定位 ,以 及 图 书馆 资源 拓展 构建 ,两 者 是 一 个 相互 
羡 加 并 包涵 的 复合 环境 。 以 其 性 质 作 分 析 ,“ 双 一 流 ” 
的 发 展 思路 是 图 书馆 发 展 的 思想 与 行为 目标 ,而 资源 
体系 组 织 构建 是 图 书馆 发 展 的 方法 与 途径 ,两 者 是 相 
互 关联 的 。 良 好 的 资源 组 织 、 管 理 与 开放 适应 的 管理 
模式 ,是 “ 双 一 流 "高 校 图 书馆 建设 发 展 的 关键 。 
新 的 资源 构架 下 ,“ 双 一 流 ” 高校 图 书馆 在 功能 、 
空间 环境 .基础 资源 以 及 服务 上 都 体现 码 加 效应 。 需 
要 明确 新 的 资源 体系 的 运作 机 制 ,调整 资源 组 织 的 配 
置 和 管理 ,以 图 书馆 资源 使 用 效率 为 考核 建立 目标 服 
务 体系 ;图 书馆 学 术 性 的 构建 与 发 展 过 程 ,本 质 是 与 学 
校 学 科 建 设 相 适 应 的 过 程 。 有 效 的 管理 模式 ,使 学 科 
建设 成 为 图 书馆 建设 的 一 个 自然 融入 的 过 程 ,对 图 书 
馆 的 学 科 建 设 服务 形成 有 效 的 支撑 。 调 整 并 建立 一 个 
系统 性 .开放 性 的 管理 模式 ,可 以 提高 图 书馆 对 学 校 
“ 双 一 流 ” 建 设 的 综合 效益 。 

基于 以 上 资源 组 织 与 服务 管理 方式 的 讨论 思考 ， 
以 新 的 资源 环境 构架 为 基础 ,以 新 的 空间 体系 为 运行 
平台 而 建立 的 图 书馆 与 用 户 之 间 的 开放 式 连接 模式 应 
是 一 种 较为 理想 的 选择 。 即 依据 实际 的 学 校 层面 的 学 
科 构 建 及 发 展 思 路 ,从 以 往 主体 资源 由 外 向 内 的 集中 
和 平均 ,逐步 转向 资源 的 由 内 向 外 发 展 细 分 ,以 主要 学 
科 建 设 为 依据 的 细 分 .倾斜 ,并 提供 专项 精准 、 高 水 平 
服务 的 管理 模式 。 它 将 打破 现存 的 内 环 式 半 封 闭 状 
态 , 让 图 书馆 成 为 外 向 的 开放 式 信息 资源 空间 ,与 院 系 
形成 有 效 联结 ,实现 资源 共享 和 覆盖 ;同时 针对 学 校 学 
科 建 设 ,向 重点 学 科 资 源 倾 斜 ,提高 信息 咨询 .学 科 评 
估 服 务 水 平 ,提升 学 术 产 出 的 效率 。 发 挥 图 书馆 信息 
资源 平台 优势 搭建 开放 式 学 术 交 流 空 间 ,拓展 学 生 学 
习 素 养 培养 的 新 功能 ,逐步 实现 资源 的 优化 配置 ,达到 
“ 双 一 流 ” 建 设 效益 的 最 大 化 。 
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Abstract: [ Purpose/significance | Tt analyses and grasps the essence ，characteristics and manifestations of the su- 
perimposed influence of the“Double First-Class” policy promotion and development of scientific and technological revolu- 
tion on university libraries, puts forward countermeasures and suggestions ，constructs the system of resources ，environmen- 
tal space, service and management of university libraries, and promotes the positive development of superimposed effect. 
[Method/process | Introducing the theory of superimposed effect, this paper defines the concept of superimposed effect of 
“ Double First-Class” university libraries, then analyses the specific impact and characteristics of “ policy promotion + 
scientific and technological revolution” on the development of university libraries, and establishes a mechanism map of su- 
perimposed effect. [ Result/conclusion | The complexity of functions and attributes of university libraries is the basis for 
the superposition effect to play its role. On the basis of grasping the essence and mechanism of superposition effect, we 
can further explore the subject-centered resource, service and management evaluation system. 
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